
รายงานการประชุม 
คณะทํางานวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
วันท่ี ๑๐ มกราคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ น. 

ณ หองประชุมสํานักงานสาธารณสุขอําเภอตากฟา 
 

ผูมาประชุม 
๑. นายธนกฤต พงศภูมิพิพัฒน นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ  ประธานกรรมการ 
๒. นางพัชรนันท วงษพิมพา นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ  กรรมการ 
๓. นางยอดกมล สุทธิเศวต ผอ.รพ.สต.บานลําพยนต    กรรมการ 
๔. นายณรงคศักดิ์ เชลงวิทย ผอ.รพ.สต.บานพุขม้ิน    กรรมการ 
๕. นายวศรณกฤษณ ศรีเจริญ ผอ.รพ.สต.บานซับสําราญ   กรรมการ 
๖. นายนิรันดร สาระชาติ ผอ.รพ.สต.บานหนองสรอยทอง  กรรมการ 
๗. นายเดชา บรรหาญ  รก.ผอ.รพ.สต.บานไตรคีรี    กรรมการ 
๘. น.ส.นงคนุช บุญพวง  ผอ.รพ.สต.บานดํารงรักษ    กรรมการ 
๙. นางเนตรชนก สิงหประเสริฐ รก.ผอ.รพ.สต.บานแคทราย  กรรมการ 
๑๐. นายกณวรรธ บุญม่ัง  ผอ.รพ.สต.บานหนองใหญ   กรรมการ 
๑๑. นายทวีศิลป ชัยกิจ  ผอ.รพ.สต.บานใหมสามัคคี  กรรมการ 
๑๒. น.ส.ยุพา ไพรจําปาเพชร ผอ.รพ.สต.บานพุมะคา    กรรมการ 
๑๓. นายสายัญ ปอมเปยม  ผอ.รพ.สต.บานหนองเสลา  กรรมการ 
๑๔. น.ส.จุฑามาศ วงษราษฎร นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ  กรรมการและเลขาฯ 
๑๕. น.ส.กมลวรรณ ทาริยะชัย นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ  กรรมการและผูชวยเลขาฯ 

 
ผูไมมาประชุม   

-ไมมี- 
 
เริ่มประชุม เวลา ๐๙.๓๐ น. 

นายธนกฤต พงศภูมิพิพัฒน ประธานท่ีประชุม ไดตรวจสอบจํานวนสมาชิกท่ีเขารวมประชุม เม่ือครบ
องคประชุมแลว จึงกลาวเปดการประชุมและดําเนินการประชุมตามวาระ ดังตอไปนี ้
 
วาระท่ี ๑ เรื่องท่ีแจงใหทราบ 

๑.๑ คําสั่งสํานักงานสาธารณสุขอําเภอตากฟา เรื่อง แตงต้ังคณะทํางานปองกัน แกไขปญหาความ
เสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ประธานกรรมการ กลาววา ตามท่ี ไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานปองกัน แกไขปญหาความเสี่ยง
เก่ียวกับการฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ซ่ึงมีหนาท่ี ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดทําคูมือ
เก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  ดําเนินการใหเปนไปตามเกณฑหรือเง่ือนไขตาม
ประเด็นคําถาม EB๒๐ ในการตอบแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence–Based) ของการประเมิน



คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม  รับทราบ 
 
วาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุม 

- ไมมี - 
 

วาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่องจากการประชุม  
- ไมมี – 

 
วาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 

๔.๑ ปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 

and Transparency Assessment: ITA) กระทรวงสาธารณสุข ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ประธานกรรมการ กลาววา ตามท่ีศูนยประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ไดกําหนดปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสฯ 

นั้น ท้ังนี้ ขณะนี้อยูระหวางการท่ีหนวยงานท่ีรับการประเมินจัดสงแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ EBIT จึง

เสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม  รับทราบ 
๔.๒ คําอธิบายแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ EB๒๐ โดยศูนยประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประธานกรรมการ กลาววาตามท่ีศูนยประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ไดกําหนดคําอธิบายแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ EB๒๐ 
โดยศูนยประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ซ่ึงมีประเด็นคําถาม คือ
หนวยงานมีการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน หลักฐานท่ีตองมี ดังนี้ 

1) หนังสือแสดงหลักฐานการจัดการประชุมเพ่ือวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนใน
หนวยงาน  

2) สรปุผลรายงานการประชุมฯ 
3) รายงานบทวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน 
4) หนังสือเสนอผูบริหารเพ่ือทราบ/สั่งการ และปรากฏการขออนุญาตนําเผยแพรบนเว็บไซตของ

หนวยงาน 
 
5) แบบฟอรมการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผาน Web site ของหนวยงาน หรือสื่อสารเผยแพรใน

ชองทางอ่ืน และ Print Screen จาก Web site หรือสื่อสารเผยแพรในชองทางอ่ืน 
จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
มติท่ีประชุม รับทราบ 
๔.๓ แนวทางการตอบแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ EB๒๐ โดยสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

นครสวรรค ประธานกรรมการ กลาววา ใหนําแนวทางการตรวจประเมินคุณธรรมความโปรงใสในการ



ดําเนินงานภาครัฐท่ีสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครสวรรค จัดทํา เปนแนวทางในการดําเนินงานและตอบ
แบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
 
วาระท่ี ๕ เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

๕.๑ พิจารณาวิเคราะหความเสี่ยงและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ประธานกรรมการ กลาววา การตอบแบบสํารวจใชหลักฐานเชิงประจักษประเด็น 
คําถาม EB๒๐ “หนวยงานของทานมีการดําเนินการเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนในหนวยงานอยางไร” นั้น
ในประเด็นคําถาม EB๒๐(๓) กําหนดวา“มีการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน หรือไม” เพ่ือใหการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒(Integrity and Transparency Assessment - ITA) 
ในการตอบแบบสํารวจใชหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence–Based)ประเด็นคําถาม EB๒๐เปนไปดวยความ
เรียบรอย มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล จึงเสนอท่ีประชุมพิจารณาวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอตากฟา และโรงพยาบาลสงเสริม
สุขภาพตําบลในสังกัด ท้ังนี้ ฝายเลขานุการไดจัดทํา (ราง) การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ี
อาจเกิดผลประโยชนทับซอนมาเพ่ือรวมกันวิเคราะหสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน
ทับซอน ซ่ึงท่ีประชุมไดรวมกันวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
โดยมีปจจัยเสี่ยงสรุปได ดังนี้ 

๑. การใชตําแหนงไปดําเนินการเพ่ือประโยชนทางธุรกิจของตนเองโดยตรง  
๒. การใชตําแหนงไปชวยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย  
๓. การแลกเปลี่ยนผลประโยชนโดยใชตําแหนงหนาท่ีการงาน  
๔. การนําทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว  
๕. การปดบังความผิด  
๖. การหาประโยชนใหตนเอง  
๗. การรับประโยชนจากตําแหนงหนาท่ี  
๘. การใหของขวัญ ของกํานัล เพ่ือหวังความกาวหนา  
๙. การไดรับของแถมหรือผลประโยชนอ่ืนใดจากการจัดชื้อจัดจาง  
๑๐.การรับงานจากภายนอกจนกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีประจํา 
จากนั้น ท่ีประชุมไดวิเคราะหการตอบสนองความเสี่ยง พรอมเสนอแนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัย

เสี่ยง โดยใชเกณฑการวิเคราะหความเสี่ยงจากคณะทํางานขับเคลื่อนตัวชี้วัด ดังนี้ 
* นิยาม              
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณท่ีไมมีความแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึนไดในอนาคต  และอาจสงผลกระทบเชิง
ลบ สรางความสูญเสีย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว  
ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ปจจัยหรือสาเหตุท่ีไมพึงประสงคอันสงผลกระทบเชิงลบหรือลดโอกาสท่ี
จะบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุเหตุการณเสี่ยง (Risk 
Identification) การวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis) และการประเมินระดับความเสี่ยง (Risk 
Evaluation)โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ   



โอกาส (Likelihood : L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความ
เสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาส และ
ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มีคาเปนเชิงปริมาณ 

* การจัดระดับความเส่ียง (Degree of Risk)    
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โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

  

                

 

  1-3 เสี่ยงตํ่า 
ระดับท่ียอมรับความเสี่ยงได ภายใตวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ีมีอยูเดิม ไมตองมีการจัดการ
เพ่ิมเติม 

  4-9 
เสี่ยงปาน

กลาง 
ระดับท่ีพอยอมรับความเสี่ยงไดแตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 

  
10-
15 

เสี่ยงสูง 
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับความเสี่ยงได จําเปนตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ีสามารถ
ยอมรับไดตอไป 

  

16-
25 

เสี่ยงสูงมาก 
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับความเสี่ยงได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับไดทันที 

 
 
 
 
 
 



แผนภูมิแสดงกระบวนการบริหารความเส่ียง 
ตามแนวทาง International Standard ISO/DIS 31000: 2009 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีข้ันตอนการดําเนินงานและหลักเกณฑในการวิเคราะห ประกอบดวย 4 
ข้ันตอน คือ 
1) การระบุเหตุการณเสี่ยง (Risk Identification): การคนหาความเสี่ยง สํารวจเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง 
ปจจัยหรือสาเหตุของความเสี่ยง รวมท้ังความเสียหายหรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงสามารถหาไดจากคํา
รองเรียนจากผูใชบริการ การสัมภาษณผูปฏิบัติงาน การออกแบบสอบถาม การศึกษาเอกสารและตําราวิชาการ
ตางๆ เปนตน 
2) การวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis): การพิจารณาถึงความถ่ี ความรุนแรง และความสําคัญของ
เหตุการณแตละเหตุการณวามีความถ่ีและความรุนแรงมากนอยเพียงใด ซ่ึงตองอาศัยประสบการณ ขอมูลใน
อดีต และความมีวิสัยทัศน เพ่ือใหสามารถประเมินผลกระทบไดอยางคอนขางแมนยํา 
3) การประเมินผลความเสี่ยง (Risk Evaluation): การประเมินผลการจัดการความเสี่ยงจะบงบอกถึง
ความสามารถท่ีจะทําใหความเสี่ยงท่ีไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงนั้นลดลง โดยศึกษาถึงเหตุการณท่ีเกิดข้ึน
ยอนหลังเพ่ือดูความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยง 
4) การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment): การหาวิธีการเพ่ือนํามาใชในการจัดการกับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 
โดยวิธีการท่ีนํามาใชนั้นตองสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของหนวยงานหรือองคกร 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk  Assessment) 

การกําหนดสภาพแวดลอม 

(Establish the Context) 

การวิเคราะหความเสี่ยง 

(Risk Analysis) 

การระบุเหตุการณเสี่ยง 

(Risk Identification) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Treat the Risks)  

การประเมินผลความเสี่ยง 

(Risk Evaluation) 

 

กา
รสื่

อส
าร

แล
ะก

าร
ให

คํา
แน

ะน
ํา 

(C
om

m
un

ic
at

io
n 

an
d 

Co
ns

ul
ta

tio
n)

 



การประเมินการตอบสนองความเส่ียง พรอมเสนอแนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัยเส่ียง 

ลําดับ
ที่ 

ประเด็นความเส่ียง 
ผลกระ

ทบ 
(I) 

โอกาสที ่
จะเกิด 

ความเส่ียง 
(L) 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

(I) x (L) 

การตอบสนอง 
ความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ 
/ 

ปองกันปจจัยเส่ียง 

๑. การใชตําแหนงไปดําเนินการ
เพื่อประโยชนทางธุรกิจของ
ตนเองโดยตรง  

๕ ๔ ๒๐ หลีกเล่ียง  

๒. การใชตําแหนงไปชวยเหลือ
ญาติสนิทมิตรสหาย  

๓ ๓ ๙ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ําใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน นย้ํ า และยึ ดถื อ จรรย าบรรณของ
ขาราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๓. การแลกเปล่ียนผลประโยชน 
โดยใชตําแหนงหนาที่การงาน  

๔ ๕ ๒๐ หลีกเล่ียง  

๔. การนําทรัพย สินของหนวย
งานไปใชสวนตัว  

๒ ๕ ๑๐ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ําใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน นย้ํ า และยึ ดถื อ จรรย าบรรณของ
ขาราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๕. การปดบังความผิด  ๓ ๕ ๑๕ หลีกเล่ียง  
๖. การหาประโยชนใหตนเอง  ๓ ๔ ๑๒ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ําใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน นย้ํ า และยึ ดถื อ จรรย าบรรณของ
ขาราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๗. การรับประโยชนจากตําแหน
งหนาที่  

๕ ๓ ๑๕ หลีกเล่ียง  

๘. การใหของขวัญ ของกํานัล 
เพื่อหวังความกาวหนา 

๒ ๓ ๖ ลด/ควบคุม ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ําใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน นย้ํ า และยึ ดถื อ จรรย าบรรณของ
ขาราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๙. การไดรับของแถมหรือผลประ
โยชนอื่นใดจากการจัดชื้อจัด
จาง  

๒ ๓ ๖ ลด/ควบคุม ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ําใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 



ลําดับ
ที่ 

ประเด็นความเส่ียง 
ผลกระ

ทบ 
(I) 

โอกาสที ่
จะเกิด 

ความเส่ียง 
(L) 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

(I) x (L) 

การตอบสนอง 
ความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ 
/ 

ปองกันปจจัยเส่ียง 

๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน นย้ํ า และยึ ดถื อ จรรย าบรรณของ
ขาราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๑๐. การรับงานจากภายนอกจน
กระทบตอการปฏิบัติหนาที่
ประจํา 

๔ ๔ ๑๖ หลีกเล่ียง  

 
มติท่ีประชุม เห็นชอบ ผลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับ

ซอน ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอตากฟา และมอบงานนิติการรายงานใหสาธารณสุขอําเภอทราบ และนํา
ขอมูลดังกลาวกลาวไปจัดทําคูมือเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน ตอไป 
 
วาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ 

- ไมมี - 
 
เลิกประชุมเวลา ๑๒.๓๐ น. 
 
          ธนกฤต พงศภูมิพิพัฒน 

      (นายธนกฤต พงศภูมิพิพัฒน) 

        ผูตรวจรายงานการประชุม 

            จุฑามาศ วงษราษฎร 

        (น.ส.จุฑามาศ วงษราษฎร) 

           ผูจดรายงานการประชุม 


