
รายงานวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมใน

การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน มีปจจัยเสี่ยงสรุปได ดังนี้ 
๑. การใชตําแหนงไปดําเนินการเพ่ือประโยชนทางธุรกิจของตนเองโดยตรง  
๒. การใชตําแหนงไปชวยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย  
๓. การแลกเปลี่ยนผลประโยชนโดยใชตําแหนงหนาท่ีการงาน  
๔. การนําทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว  
๕. การปดบังความผิด  
๖. การหาประโยชนใหตนเอง  
๗. การรับประโยชนจากตําแหนงหนาท่ี  
๘. การใหของขวัญ ของกํานัล เพ่ือหวังความกาวหนา  
๙. การไดรับของแถมหรือผลประโยชนอ่ืนใดจากการจัดชื้อจัดจาง  
๑๐.การรับงานจากภายนอกจนกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีประจํา 
 
การวิเคราะหการตอบสนองความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัยเสี่ยง และเกณฑการ

วิเคราะหความเสี่ยง ดังนี้ 
 

* นิยาม              
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณท่ีไมมีความแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึนไดในอนาคต  และอาจสงผล

กระทบเชิงลบ สรางความสูญเสีย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายท่ี
กําหนดไว  

ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ปจจัยหรือสาเหตุท่ีไมพึงประสงคอันสงผลกระทบเชิงลบหรือลด
โอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุเหตุการณเสี่ยง (Risk 
Identification) การวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis) และการประเมินระดับความเสี่ยง (Risk 
Evaluation)โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ   

โอกาส (Likelihood : L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 
ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ

ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมิน

โอกาส และผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มีคาเปนเชิงปริมาณ 
 
 
 
 
 



 
* การจัดระดับความเส่ียง (Degree of Risk)    

                

ผล
กร
ะท
บข
อง
คว
าม
เส
ี ย่ง

 

5 
5 10 15 20 25   

4 
4 8 12 16 20   

3 
3 6 9 12 15   

2 
2 4 6 8 10   

1 
1 2 3 4 5   

    1 2 3 4 5 
  

    
โอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

  
                

 
 
 

  1-3 เสี่ยงตํ่า 
ระดับท่ียอมรับความเสี่ยงได ภายใตวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ีมีอยูเดิม ไมตองมีการจัดการ
เพ่ิมเติม 

  4-9 
เสี่ยงปาน

กลาง 
ระดับท่ีพอยอมรับความเสี่ยงไดแตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยัง
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 

  10-
15 

เสี่ยงสูง 
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับความเสี่ยงได จําเปนตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ีสามารถ
ยอมรับไดตอไป 

  
16-
25 

เสี่ยงสูงมาก 
ระดับท่ีไมสามารถยอมรับความเสี่ยงได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ี
สามารถยอมรับไดทันที 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนภูมิแสดงกระบวนการบริหารความเส่ียง 
ตามแนวทาง International Standard ISO/DIS 31000: 2009 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีข้ันตอนการดําเนินงานและหลักเกณฑในการวิเคราะห ประกอบดวย 
4 ข้ันตอน คือ 

1) การระบุเหตุการณเสี่ยง (Risk Identification): การคนหาความเสี่ยง สํารวจเหตุการณท่ีเปนความ
เสี่ยง ปจจัยหรือสาเหตุของความเสี่ยง รวมท้ังความเสียหายหรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงสามารถหาไดจาก
คํารองเรียนจากผูใชบริการ การสัมภาษณผูปฏิบัติงาน การออกแบบสอบถาม การศึกษาเอกสารและตํารา
วิชาการตางๆ เปนตน 

2) การวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis): การพิจารณาถึงความถ่ี ความรุนแรง และความสําคัญ
ของเหตุการณแตละเหตุการณวามีความถ่ีและความรุนแรงมากนอยเพียงใด ซ่ึงตองอาศัยประสบการณ ขอมูล
ในอดีต และความมีวิสัยทัศน เพ่ือใหสามารถประเมินผลกระทบไดอยางคอนขางแมนยํา 

3) การประเมินผลความเสี่ยง (Risk Evaluation): การประเมินผลการจัดการความเสี่ยงจะบงบอกถึง
ความสามารถท่ีจะทําใหความเสี่ยงท่ีไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงนั้นลดลง โดยศึกษาถึงเหตุการณท่ีเกิดข้ึน
ยอนหลังเพ่ือดูความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยง 

4) การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment): การหาวิธีการเพ่ือนํามาใชในการจัดการกับความเสี่ยงท่ี
เกิดข้ึน โดยวิธีการท่ีนํามาใชนั้นตองสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของหนวยงานหรือองคกร 
 

การประเมินความเส่ียง (Risk  Assessment) 

การกําหนดสภาพแวดลอม 

(Establish the Context) 

การวิเคราะหความเสี่ยง 

(Risk Analysis) 

การระบุเหตุการณเสี่ยง 

(Risk Identification) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Treat the Risks)  

การประเมินผลความเสี่ยง 

(Risk Evaluation) 
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การประเมินการตอบสนองความเสี่ยง พรอมเสนอแนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัยเสี่ยง 

 

ลําดับ
ที่ 

ประเด็นความเส่ียง 
ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสที ่
จะเกิด 

ความเส่ียง 
(L) 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

(I) x (L) 

การตอบสนอง 
ความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ 
/ 

ปองกันปจจัยเส่ียง 

๑. ก า ร ใ ช  ตํ า แ ห น  ง ไ ป
ดําเนินการเพื่อประโยชน
ท า ง ธุ ร กิ จ ข อ ง ต น เ อ ง
โดยตรง  

๕ ๔ ๒๐ หลีกเล่ียง  

๒. การใชตําแหนงไปชวยเหลือ
ญาติสนิทมิตรสหาย  

๓ ๓ ๙ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ําใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน นย้ํ า และยึ ดถื อ จรรย าบรรณของ
ขาราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๓. การแลกเปล่ียนผลประโย
ชนโดยใชตําแหนงหนาที่
การงาน  

๔ ๕ ๒๐ หลีกเล่ียง  

๔. การนําทรัพยสินของหนวย
งานไปใชสวนตัว  

๒ ๕ ๑๐ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ําใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน นย้ํ า และยึ ดถื อ จรรย าบรรณของ
ขาราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๕. การปดบังความผิด  ๓ ๕ ๑๕ หลีกเล่ียง  
๖. การหาประโยชนใหตนเอง  ๓ ๔ ๑๒ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ําใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน นย้ํ า และยึ ดถื อ จรรย าบรรณของ
ขาราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๗. การรับประโยชน จากตํา
แหนงหนาที ่ 

๕ ๓ ๑๕ หลีกเล่ียง  

๘. การใหของขวัญ ของกํานัล 
เพื่อหวังความกาวหนา 

๒ ๓ ๖ ลด/ควบคุม ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ําใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน นย้ํ า และยึ ดถื อ จรรย าบรรณของ
ขาราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 



ลําดับ
ที่ 

ประเด็นความเส่ียง 
ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสที ่
จะเกิด 

ความเส่ียง 
(L) 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

(I) x (L) 

การตอบสนอง 
ความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ 
/ 

ปองกันปจจัยเส่ียง 

๙. การไดรับของแถมหรือผล
ประโยชนอื่นใดจากการจัด
ชื้อจัดจาง  

๒ ๓ ๖ ลด/ควบคุม ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ําใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เน นย้ํ า และยึ ดถื อ จรรย าบรรณของ
ขาราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๑๐. การรับงานจากภายนอกจน
กระทบตอการปฏิบัติหนาที่
ประจํา 

๔ ๔ ๑๖ หลีกเล่ียง  

 
 


