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ค าน า 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตากฟ้า ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์  ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเซิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่ โปร่งใส ตรวจสอบได้และ   
การแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน     
อีกด้วยเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓          
(พ.ศ. ๒5๖๐ - ๒5๖6) 
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ส่วนที ่1   

บทน า 
1.1 หลักการและเหตุผล 
 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ ดุลย
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม 
และท า ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป
อาจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ 
ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด 
ยังพบผู้กระท า ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูก
กล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการ
บริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อน
ปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศ อีกด้วย  

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตากฟ้า ได้ด าเนินการจัดท ารายงานผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจเกิดข้ึนได้ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัด เพ่ือก าหนด
แนวทางการในการด าเนินงานพัฒนาแนวทางการแก้ไขปัญหาการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ การป้องกันและ
ปราบปราบการทุจริตคอรัปชั่นในหน่วยงานต่อไป 

 
1.2 วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริต แสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน และ
แสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

๒. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 
แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

๓. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้มารับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 

 
1.3 นิยามศัพท ์

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
 
 



 
 

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้  
1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกล
ยุทธ์โครงสร้าง องค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายชององค์กร  

2.ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเ พียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการด าเนิน โครงการ  

3.ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้อง
กับขึ้นตอน การด าเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการ
จัดท ารายงาน เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัย  หรือ 
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถึงการท านิติกรรมสัญญาการร่างสัญญา             
ที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่        
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน เท่านั้น 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ เช่น การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป ด ารงต าแหน่ง
ในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจ หน้าที่ตัดสินใจ
ให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ โดยมิชอบ ส่งผล
ให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง ผลประโยชน์ส่ วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านัน้ 

 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริต 

 
2.1 เกณฑ์และแนวทางในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริต 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริต เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบขอความเสี่ยง
ต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น  โดยมีการวิ เคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง
ด้านการทุจริต ตามเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ได้แก่ ระดับโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนด
เกณฑ์ในเชิงคณุภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ทีไ่ม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร) 

 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง   

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

 

 

 



 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การ
พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ(Likelihood)x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Impact)   
 

ซ่ึงสามารถจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ และแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้
เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ ต่างๆ 
ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี
มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 
 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริต ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตากฟ้า มีการด าเนินการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต ดังนี้  
๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต  

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือมีการเอ้ือ 
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค  
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่น ที่
เกี่ยวข้อง  

๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต  
- การรับ - จ่ายเงิน  
- การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน  
- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ  
- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า  
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์  
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  
- การจัดหาพัสดุ  
- การจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  
- การเบิกค่าตอบแทน  
- การใช้รถราชการ  
- ฯลฯ  

๓) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
- สูญเสียงบประมาณ  
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่  
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  

๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
4.1 การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอพนมสารคามรังเกียจการ ทุจริต

ทุกรูปแบบ เช่น  
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร  
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่  
- จัดโครงการ'ฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่  
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี  
4.2 การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอและ

ต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ



 
 

2.2 การวิเคราะห์และแผนการจัดการความเสี่ยงดา้นการทุจริต 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 พบว่ามีความเสี่ยงหรือโอกาสที่จะเกิดการทุจริตหรือท่ี

จ าเป็นต้องด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง และแนวทางการแก้ไขและป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริต ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
ตากฟ้า ดังนี้ 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางการแก้ไขและป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริต ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตากฟ้า 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต แนวทางการแก้ไขและป้องกันความ

เสี่ยงด้านการทุจริต 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 

ล าดับ 

ความเสี่ยง 

1. การจดัหาพัสดุ และ
การด าเนินงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

1. การด าเนินการจัดหาพัสดุ และ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ต ามกฎ หมาย  หรื อ ร ะ เบี ยบ ที่
เกี่ยวข้อง  
2. อาจมีการเกิดการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
และแสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ต าแหน่งหน้าที่ได้  
 
 

เพื่อให้การจัดหาพสัดภุาครัฐโดยการ
ซื้อ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน หรือโดย 
วิธีอืน่ใดให้สอดคล้องกับประกาศ 
ระเบียบ  หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และ 
มติคณะรัฐมนตรีที่ เกีย่วข้องรวมถึง 
ด าเนินการตามเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความ โปร่งใสในการ
ด าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 

5 5 25 
(สูงมาก) 

1 1 .จั ดท าคู่ มื อ  หรื อก า หนดมาตรกา ร
มาตรการป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นใน
กระบวนการจัดหาพัสดุ หรือด าเนินงานด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
2. ก าหนดแนวทาง หรือรายละเอียดการ
ตรวจสอบถึ งความ เกี่ ย วข้ องระหว่ า ง
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง
และผู้เสนองาน เพื่อป้องกันการทุจริต 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้าง พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และระเบียกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่ด้านงานพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้างต้องไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์
กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 



 
 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง และแนวทางการแก้ไขและป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริต ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตากฟ้า (ต่อ) 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต แนวทางการแก้ไขและป้องกันความ

เสี่ยงด้านการทุจริต 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 

ล าดับ 

ความเสี่ยง 

2. การเบิกค่าตอบแทน
ต่างๆ 

การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน 
น อ ก เ ว ล า ร า ช ก า ร แ ล ะ ใ น
วั นหยุ ดราชการ /ค่ าตอบแทน 
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วย
บริการในสังกัดส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอตากฟ้า/ค่าตอบแทนโดยไม่ 
ท า เ ว ชปฏิ บั ติ ส่ วนตั ว และหรื อ
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล เอกชน 
ค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่าย และเงินเพิ่ม
ส าหรับต าแหน่งที่ มีเหตุพิเศษของ
ผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข 
(พ.ต.ส.) เป็นเท็จ ไม่ เป็นไปตาม
ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อให้เบิกค่าตอบแทน การ
ปฏิบัติงานนอกเวลา ราชการ
ค่าตอบแทน เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงาน 
ให้กับหน่วยบริการ ค่าตอบแทนโดย
ไท้ท าเวชปฏิบัตสิ่วนตัวหรือ 
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล เอกชน 
ค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่าย และเงินเพิ่ม
ส าหรับต าแหน่งที่มเีหตุพิเศษของ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านการ สาธารณสุข 
(พ.ต.ส.)  เป็นไปตามระเบยีบที่ 
เกี่ยวข้องไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ ส่วนตัวในต าแหน่ง
หน้าท่ี อันมิควรได้โดยชอบ ตาม
กฎหมาย 

4 4 16 
(สูงมาก) 

1 1.ศึกษา หรือรวบรวมเอกสารความรู้
เ กี่ ย ว กั บกฎหมาย  หรื อ ร ะ เบี ยบ เบิ ก
ค่าตอบแทน การปฏิบัติ งานนอกเวลา 
ราชการค่าตอบแทน เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน 
ให้กับหน่วยบริการ ค่าตอบแทนโดยไท้ท า
เ วชปฏิ บั ติ ส่ วนตั วหรื อ  ปฏิ บั ติ ง าน ใน
โรงพยาบาล เอกชน ค่าเบี้ยเลี้ยงเหมาจ่าย 
และเงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษ
ของ ผู้ปฏิบัติงานด้านการ สาธารณสุข 
(พ.ต.ส.)  หรือ ระเบียบการเบิกจ่ายการเงิน
และการคลังและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง และแนวทางการแก้ไขและป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริตในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตากฟ้า (ต่อ) 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต แนวทางการแก้ไขและป้องกันความ

เสี่ยงด้านการทุจริต 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 

ล าดับ 

ความเสี่ยง 

3. การใช้รถทางราชการ 1. การใช้รถราชการไม่ถูกต้องตาม 
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า ด้วย
รถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม  
2. ผู้ใช้รถราชการละเลย การปฏิบัติ
ตามระเบียบ ส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วย รถราชการ พ.ศ. 2523  และ
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม  
3.การใช้รถ การเก็บรักษา ซ่อมบ ารุง 
รถส่วนกลางและ ไม่ เป็นไป ตาม
ระเบียบส านักงาน ปลัดกระทรวง
สาธารณสุขว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ 
การเก็บ รักษา การซ่อมบ ารุง  รถ
ส่วนกลางและรถรับรอง พ.ศ. 2526  
 

เพื่อให้การใช้รถราชการ เป็นไปตาม
ระเบียบที่ เกีย่วข้องและป้องกันการ
ทุจริต 

4 4 16 
(สูงมาก) 

1 1.ศึกษา หรือรวบรวมเอกสารความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย หรือระเบียบเกี่ยวกับการ
ใช้รถราชการ การเก็บรักษา ซ่อมบ ารุง รถ
ส่วนกลางระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า 
ด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
2. จัดท าคู่มือ หรือแนวทางเกี่ยวกับการใช้รถ
ราชการ การเก็บรักษา ซ่อมบ ารุง รถส่วนกลาง
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า ด้วยรถ
ราชการ พ.ศ . 2523 และฉบับแก้ ไข
เพิ่มเติม 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและ
ป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริต 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุ ค ล า ก ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ ส า นั ก
นายกรัฐมนตรีว่า ด้วยรถราชการ พ.ศ. 
2523 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม  หรือที่
เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
 

 


