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การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติในหน่วยงาน 
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ณ หองประชุมส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตากฟ้า 

 
รายนามผู้มาประชุม 

๑. นางพัชรนันท์ วงษ์พิมพา นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ  ประธานคณะท างาน 
๒. นางสมหมาย บรรหาญ พยาบาลวิชาชีพช านาญการ  คณะท างาน 
๓. นางกมลวรรณ ธรรมชัย นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ  คณะท างาน 
๔. น.ส.จุฑามาศ วงษ์ราษฎร ์ นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ        คณะท างานและเลขาฯ 

 
รายนามผู้ไม่มาประชุม -ไม่มี- 
 
เริ่มประชุม เวลา ๐๙.๐๐ น. 

นางพัชรนันท์ วงษ์พิมพา ประธานที่ประชุม เมื่อที่ประชุมพร้อมแลว จึงกล่าวเปิดการประชุมและ
ด าเนินการประชุมตามวาระ ดังต่อไปนี้ 
 
วาระที ่๑ เรื่องท่ีแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

๑.๑ ประธานคณะท างาน กล่าวว่า การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงเป็นเรื่องที่องค์กรให้ความส าคัญ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารความเสี่ยยงตามกระบวนการท างาน/หรือการปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็นมาตรการ
ส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหา                  
การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังเป็นการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานยังเป็นการเฝ้าระวังหรือป้องกันการเกิดการทุจริต  

ในการประชุมครั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของการด าเนินงาน
หรือการปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคลากรสังกัดส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตากฟ้า ซึ่งนอกจากท าให้การ
บริหารงานเกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้แล้ว ยังท าให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตอีกประการหนึ่งด้วย การเพิ่มความรู้ ความเข้าใจในการป้องกัน และแก้ปัญหาการทุจริต
คอร์รัปช่ันที่เกิดข้ึนในระบบราชการยุคปัจจุบัน ซึ่งส่วนหนึ่งเกิดจากผลประโยชน์ขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ในการด ารงต าแหน่งของเจ้าหน้าที่รัฐหรือที่เรียกว่า “ผลประโยชน์ทับซ้อน” 
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม
ในสังคม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ จึงขอเชิญเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน เข้าร่วมประชุมฯ  

ด าเนินการให้ เป็นไปตามเกณฑ์หรือเงื่อนไขตามประเด็น MOIT 1๗ หน่วยงานมีการประเมิน                 
ความเสี่ยงการทุจริต และประเด็น MOIT ๑๘ หน่วยงานมีการปฏิบัติตามมาตรการการป้องกันการทุจริต                
(การควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) ในการตอบแบบส ารวจหลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence–Based)                    
ของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

 
 
 
 



เหตุผลที่หน่วยงานหรือองค์กร ต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ได้แก่ 
๑. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริต ในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓.เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ ให้เกิ ดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้ โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม                 
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดิน แก่ผู้ รับบริการผู้มีส่าวนได้ส่วนเสีย     
และประชาชน  

มติท่ีประชุม  รับทราบ 
 
วาระที ่๒ รับรองรายงานการประชุม   

มติท่ีประชุม  ไมมี 
 
วาระที ่๓ เรื่องสืบเน่ืองจากการประชุม    

มติท่ีประชุม  ไมมี  
 
วาระที ่๔ เรื่องแจ้งเพ่ือทราบและพิจารณา 

๔.๑ ปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment – ITA) กระทรวงสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 ประธานคณะท างาน กล่าวว่า ตามที่ศูนย์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ไดก าหนดปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 
นั้น ทั้งนี้ ขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดส่งแบบส ารวจหลักฐานเชิงประจักษ์ MOIT จึงเสนอที่ประชุม                  
เพื่อทราบ 

4.2 จัดท าแผนประเมินความเสี่ยงการทุจริตของการด าเนินงานหรอืแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยง ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตากฟ้า อ.ตากฟ้า จ.นครสวรรค์ มีดังนี้ 

1. แนวทางด าเนินงานและกลไกลการบริหารความเสี่ยง 

1.1 แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารหารความเสี่ยง ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตากฟ้า       
แบ่งเป็น 2 ระยะ  
ระยะท่ี 1 การเริ่มต้น 
1. ก าหนดนโยบายหรือแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ ส านักงานฯ 
2. ระบุปัจจัยสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3. วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจาการด าเนินงาน 
4. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก  (Extreme) และสูง 

(High)  รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มึนัยส าคัญ 
5. สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของ สสอ.ตากฟ้า 

รับทราบและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
6. รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินตามแผนบริหารความเสี่ยง 
7. รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 



ระยะท่ี 2 การพัฒนา 

1. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
2. พัฒนาการะบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ะละประเภท 
3. ผลกัดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบรหารความ

เสี่ยง 
1.2 กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบกด้วย 

1. สาธารณสุขอ าเภอ มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้ ง
พิจารณาให้ความเห็นชอบหรอือนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อน าไปปฏิบัติ
ต่อไป 

2. คณะท างานบริหารความเสี่ยง  มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารความ
เสี่ยงจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อ
ปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 

3. ผู้ปฏิบัติงาน  หรือเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวกับข้อง
ให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 
 

2. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 

 
 

 

 

 
 

      
      
      
      
           
       
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบรหิาร 

สาธารณสขุอ าเภอ 

คณะท างานบรหิารความ

เสีย่ง 

ผูป้ฏิบตัิงานของ สสอ. 

คณะอนกุรรมการตรวจสอบและ

ประเมนิผล 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



หน้าท่ีความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

 โครงสร้างการบริหารความเสีย่ง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผน 
การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมอี านาจหน้าที่ดังนี้ 

2.1 คณะกรรมการบริหาร 

1. ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงานฯ 

2. ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 2.2  คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเพื่อเพิ่ม
มูลค่าให้กับองค์กร 

 2. รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบการบริหาร ความ
เสี่ยงของโรงพยาบาล 

 3. ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง 

2.3 สาธารณสุขอ าเภอ 

 1.  แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ของส านักงานฯ 

 2. ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

 3. พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 

 4. พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

2.4 หน่วยตรวจสอบภายใน 

 1. สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ สสอ.ตากฟ้า 

 2. น าเสนอผลการบรหิารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรบัทราบและ
ให้ข้อเสนอแนะ 

2.5 คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

 1. จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

 2. ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรลดและควบคุม
ความเสี่ยง 

 3. รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอต่อ 
ผู้บริหารเพื่อพิจารณา 

2.6 ผู้ปฏิบัติงานของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตากฟ้า 

 1. สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
 2. ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

3.  คณะกรรมการบริหารจัดการด้านความเสี่ยง (RM)ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตากฟ้า  
แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ตาม
ค าสั่งส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตากฟ้า ที่ ๒๒ /๒๕๖๖ลงวันที่ ๓ ตุลาคม 256๖  โดยมีองค์ประกอบและ
อ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

๕. นางพัชรนันท์ วงษ์พิมพา นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ  ประธานกรรมการ 
๖. นางสมหมาย บรรหาญ พยาบาลวิชาชีพช านาญการ  กรรมการ 
๗. นางกมลวรรณ ธรรมชัย นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ  กรรมการ 
๘. น.ส.จุฑามาศ วงษ์ราษฎร ์ นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ  กรรมการและเลขาฯ 
๙.  

 



บทบาทหน้าท่ี 
1) จัดการประชุมเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงในหน่วยงาน  
2) สรุปผลรายงานการประชุมฯ 
3) รายงานบทวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
๔) จัดท ารูปเล่มรายงาน แผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
4) เสนอผู้บริหารเพื่อทราบ/สั่งการ และขออนุญาตน าเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
5) เผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่าน Web site องหน่วยงานหรือสื่อสารเผยแพร่ในช่องทาง

อื่น 
6) งานอื่นใด ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

ทั้งนี้ในการด าเนินการวางระบบควบคุมภายใน สสอ.ตากฟ้าได้ต้ังคณะกรรมการอ านวยการและ  
และคณะกรรมการติดตามผลและรายงานผลข้ึนมาอีกคณะหนึ่งเพื่อเช่ือมโยงความเสี่ยงสายงานสนับ 
สนุนและด าเนินการเกี่ยวกบัการวางระบบควบคุมภายในของ สสอ.ตากฟ้า 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน  
และจัดล าดับความเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กรรวมทั้งการจัดท า 
แผนบรหิารจัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ 
ยอมรบัได้ซึ่ง สสอ.ตากฟ้า มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี ้

1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทัง้ที่มผีลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์   
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกดิข้ึนได้อย่างไร 

2. ประเมินความเสี่ยง 
เป็นการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยงโดยพิจาณาจากการประเมินโอกาสที่จะ 

เกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยงโดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไ
ว้ท าให้ การตัดสินจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่งเหมาะสม 

3. จัดการความเสี่ยง เป็นก าหนดมาตรการ 
หรือแผนปฏิบัตกิารในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงสูง  

(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง  ให้อยู่ในระดบัที่ยอมดรบัได้     
สามารถปฏิบัติได้จรงิและควรต้องพจิารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าห
นดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะไดร้ับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล 
เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทัง้หมดตามล าดับใหฝ้่าย
บรหิารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบรหิารความเสี่ยงประจ าปี เพื่อใหม้ั่นใจว่า
องค์กรมีการบรหิารความเสี่ยงเป็นอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมปีระสิทธิผล มาตรการหรอืกลไก
ลการควบคุมความเสี่ยง (Control  Activity) ที่ด าเนการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงทีเ่กิดข้ีนได้จริงและ
อยู่ในระดับที่ยอมดรับได้ หรอืต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิม่เตมิ เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
หลงัมีการจัดการ (Residual  Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ และให้องค์การมีการบรหิารความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบรหิาร ความเสี่ยง ใน
ทุกข้ันตอน เพื่อพฒันาระบบให้ดีย่ึงข้ึน 



การระบุความเสี่ยง 

 เป็นกระบวนการทีผู่้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มสีาเหตมุาจากปัจจัยทัง้ภายในและภายนอก ปจัจัยเหล่าน้ีมผีลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทัง้ในระดบัองค์กรและระดบักิจกรรม ในการระบุปจัจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุใดหรือกจิกรรมใดของกระบวนการปฏิบัตงิานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสี่ยหายและไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทัง้มีทรัพยส์ินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรกัษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้อง
เช้าใจในความหมายของ  “ความเสี่ยง (Risk) “ “ ปัยจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ ประเภทความเสี่ยง ก่อนที่
จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

ความเสี่ยง (Risk)  

 หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะสง่ผล
กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทัง้ที่เป็นตัวเงอนและไมเ่ป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด
โอกาสที่จะบรรลเุป้าหมายตามภารกิจหลกัขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

  

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)   

  หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุทมีาของความเสี่ยง ทีจ่ะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้
โดย ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมือ่ใด และเกิดข้ึนได้อย่างไร และท าไม ทั้งนีส้าเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตทุี่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะหแ์ละก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลงัได้
อย่างถูกต้อง โดยปจัจัยเสี่ยงแบง่ได้ 2 ด้าน ดังนี้ 

1. ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมส่ามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น 
เศรษฐกสังคม การเมอืง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

2. ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ 
ข้อบังคับภายในองค์กร  นโยบายบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างาน 
ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครือ่งมอื/อุปกรณ์ 

ประเภทความเสี่ยง 

แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

1. ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)  หมายถึง ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกบักลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพขององค์กร ที่อาจก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบ่รรลผุลตามเป้าหมายในแต่
ละประเด็นยทุธศาสตร์ของค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น
ปัญหาการปฏบัติงานประจ า หรอืการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไมเ่ป็นไปตามแผนปฏิบตัิงานโดยไม่มีผงัการปฏิบัตงิานที่ชัเจน หรือไมม่ี
การมอบหมายอ านาจที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบัการบริหารและ
ควบคุมทางการและงบประมาณขององค์กรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอก เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกบัรายงานทางการเงินของหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงาน
ตรวจเงินแผนดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม เป็นต้น 



4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)  เป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฏหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รบับริการหรอืผูม้ีส่วนได้เสีย การ
ป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ  

 การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปจัจัยเสี่ยงทีม่ีผลการะทบต่อกระบวนการปฏิบัตงิานนั้นๆ ท าใหเ้กิดความผิดพลาดความ
เสียหาย และเสียโอกาสปัจจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตทุีแ่ท้จรงิเพือ่ที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ
หามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลงัได้ ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี เช่น จากกา
รวิเคระห์การะบวนการท างาน การวิเคระห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร กา
ระดมสมอง การเปรียบเทียบกบัองค์กรอื่น การสมัภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 

การประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการทีป่ระกอบ การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ทีม่ีผลกระทบต่อาการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือของ
องค์กร ซึง่ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
เป็นการก าหนดเกณฑท์ี่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยง  (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดบัโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อบ ปานกลาง สูง 
และสงูมาก ดังนี ้

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 

1= น้อยมาก 2= น้อย 3= ปานกลาง 4 = สูง 5= สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์หรือ

ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน(เฉลี่ย:ปี/

ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าเสียความ

เสียหาย 
< 1 หม่ืน

บาท 
1-5 หมืนบาท 5 หม่ืนบาท – 

2 แสนบาท 
2 แสนบาท –   
1 ล้านบาท 

>1ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน
ร าคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์/การ
ด าเนินงานของ

หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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 ส่วนระดับความเสี่ยง (Degree Risk)  จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสทีจ่ะเกิด
ความเสี่ยง และ ผลกระทบของความเสี่ยงต่องค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้
ก าหนดเกณฑ์ไว้  4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

 เป็นการน าความเสี่ยงและปจัจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยทีร่ะบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood)  ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดบัความรุนแรงของผลกระทบหรือมลูค่าความเสียหาย (Impact) 
จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม  ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรพัยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ 
ก าลังคน หรือเวลาที่มจี ากัด โดยอาศัยเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอน ด าเนินการ ดังนี้ 

1. พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถ่ี ที่จะ
เกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2. พิจาณาความรุนแรงของผลกระทบของความถ่ี (Impact) ทีม่ีผลต่อหน่วยงานว่ามรีะดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนด 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถ่ีทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปจัจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อใหเ้กิดระดับของความเสี่ยงในระดบัใด 
 ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood 
x Impact) ซึ่งจัดแบ่ง 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ซึ่ง
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี ้
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โอกาสที่เกิดควมเสี่ยง (Likelihood) 
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1.ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนนโดยทั่วไปความเสี่ยงในระดบันี้ถือ
ว่าเป็นความเสี่ยงที่ไมม่ีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสีย่งที่เกิดข้ีนน้ันสามารถยอมรบัได้ภายใต้การควบคุม
ที่มีอยู่ในปจัจบุัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพิม่เติม 

2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง  ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรบัได้แต่ต้องมีการจัดการ
เพิ่มเตมิ 

3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11-12 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความ
เสี่ยงและประเมินซ้ า หรือตอ้งถ่ายโอนความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            มติที่ประชุม เห็นชอบ ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยง                
การทุจริต และผลประโยชนทับซ้อน ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอตากฟ้า และมอบงานบริหารรายงานให้
สาธารณสุขอ าเภอทราบ และน าข้อมูลดังกล่าวกล่าวไปจัดท ารายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ต่อไป 

วาระที ่๖ เรื่องอ่ืน ๆ 
- ไมมี - 

 
เลิกประชุมเวลา ๑2.0๐ น. 
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(นางพัชรนันท์ วงษ์พิมพา) 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

         
(นางสาวจฑุามาศ วงษ์ราษฎร์) 

ผู้จดรายงานการประชุม 
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โอกาสที่เกิดควมเสี่ยง (Likelihood) 

 


